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Frauenfeld, 16. April 2026 
 
 
 
 
Empfehlung des Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom 12. Mai 2026: 
Wehren Sie sich gegen eine kalte Übernahme durch die Hintertür 
 
 
Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre 
 
Wir haben am 16. April erfreuliche Zahlen zum ersten Quartal veröffentlicht. Sie belegen, dass unsere 
Massnahmen greifen und DocMorris gut auf Kurs ist. Damit dieser positive Trend nicht gebrochen 
wird, geben wir Ihnen einen wichtigen Ausblick auf die Generalversammlung vom 12. Mai 2026. 
Die vom polnischen Investor Jacek Szwajcowski kontrollierte CEPD N.V.1 hat für die Generalver-
sammlung Anträge eingereicht: Sie beantragt die Wahl von drei eigenen Vertretern in den Verwal-
tungsrat und die Übernahme des Präsidiums. Gelingt ihr das, erlangt sie die volle Kontrolle über 
DocMorris – zulasten aller anderen Aktionäre. Der Verwaltungsrat empfiehlt Ihnen daher: Nehmen 
Sie Ihre Stimmrechte wahr, lehnen Sie die Anträge und damit die versuchte Kontrollergreifung des 
Investors ab.  
 
Ein Griff nach Kontrolle – durch die Hintertür 
CEPD N.V. ist erst seit Frühjahr 2025 Aktionärin unseres Unternehmens und verfügt aktuell über 
rund 15% der Aktien. Wiederholt haben wir Jacek Szwajcowski angeboten, dass CEPD N.V. einen 
Kandidaten für den Verwaltungsrat benennen könne – darauf eingegangen ist er nie. Dieses Verhal-
ten ist aufschlussreich: Es geht ihm nicht um eine anteilsmässige Mitsprache. 
 
Mit seinen Anträgen trachtet Szwajcowski nach einer kalten Übernahme durch die Hintertür. Wer 
drei von sechs Verwaltungsratsmitgliedern und den Präsidenten stellt, kontrolliert das Unterneh-
men nach Belieben. Das ist gegen die Interessen aller anderen Aktionäre. Wer eine Kontrollüber-
nahme will, müsste dies mit einem öffentlichen Übernahmeangebot mit einer substanziellen Prämie 
zum Aktienkurs tun. 
 
Keine Antworten, keine Transparenz 
Trotz mehrfacher Anfragen gab CEPD N.V. auch keine Auskunft über ihre strategischen Absichten 
oder ihre Verpflichtungen gegenüber Finanzierungspartnern und Kreditgebern. 
 
Dient die Mehrheit des Verwaltungsrats einem intransparenten Minderheitsaktionär, kann das Gre-
mium seine Treue- und Sorgfaltspflichten gegenüber der Gesamtheit der Aktionäre nicht mehr 
wahrnehmen. Das schadet allen – ausser dem Minderheitsaktionär.  
 

 
1 Corporation of European Pharmaceutical Distributors N.V., Amsterdam, Niederlande 
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DocMorris liefert – die Zahlen sprechen für sich 
Die positive Umsatzdynamik des vierten Quartals 2025 hat sich im ersten Quartal 2026 mit plus 
10.7% zum Vorjahresquartal klar fortgesetzt. Insbesondere im wichtigen Bereich der rezeptpflichti-
gen Medikamente (Rx) stieg der Umsatz markant um 30.4% und hat sich im März noch einmal spür-
bar beschleunigt. Auch die margenstarken digitalen Services legten mit 63.1% im ersten Quartal 
deutlich zu. Parallel wurde die Profitabilität signifikant gesteigert. Das bereinigte EBITDA verbes-
serte sich im ersten Quartal 2026 um CHF 9.8 Mio. DocMorris ist damit auf Kurs und wir bestätigen 
die kommunizierten Profitabilitätsziele: den EBITDA-Breakeven im Laufe des Jahres 2026 und den 
Free Cashflow-Breakeven im Laufe von 2027. Diese Leistung des DocMorris-Teams darf nicht ge-
fährdet werden. 
 
Erneuerung im Verwaltungsrat: planmässig, kompetent, unabhängig 
Bereits am 3. März hat DocMorris im Rahmen der fortlaufenden Erneuerung für die Hälfte des Ver-
waltungsrats drei neue, unabhängige Kandidaten vorgestellt. Thomas Bucher (Finanzwesen), Nicole 
Formica-Schiller (Künstliche Intelligenz) und Dr. Thomas Reutter (Corporate Governance) verfügen 
über die richtigen Kompetenzen zur planmässigen Erneuerung des Gremiums – ausgerichtet auf die 
nächste Phase der Entwicklung von DocMorris. Sie geniessen das Vertrauen unseres ganzen Füh-
rungsteams und verdienen auch Ihr Vertrauen.  
 
Unsere klare Empfehlung 
 
✔  Wählen Sie die vom Verwaltungsrat nominierten Kandidatinnen und Kandidaten. 
✘  Lehnen Sie die Wahlvorschläge der CEPD N.V. ab. 
 
Damit sichern Sie die Unabhängigkeit, die strategische Kontinuität und die nachhaltige Wertsteige-
rung von DocMorris für alle Aktionäre. 
 
Wir stellen Ihnen die Einladungsunterlagen zur Generalversammlung mit weiteren Informationen in 
den kommenden Tagen zu. Diese sind auch online und laufend aktualisiert verfügbar unter 
https://ir-corporate.docmorris.com. 
 

Ihre Stimme zählt. Bitte nutzen Sie sie. 
 
 
Für den Verwaltungsrat der DocMorris AG 
 

   
Walter Oberhänsli  Florian Seubert 
Verwaltungsratspräsident  Vorsitzender des Vergütungs- und  
 Nominationsausschusses 
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