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Frauenfeld, 16. April 2026

Empfehlung des Verwaltungsrats an die Generalversammlung vom 12. Mai 2026:
Webhren Sie sich gegen eine kalte Ubernahme durch die Hintertiir

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare

Wir haben am 16. April erfreuliche Zahlen zum ersten Quartal verdffentlicht. Sie belegen, dass unsere
Massnahmen greifen und DocMorris gut auf Kurs ist. Damit dieser positive Trend nicht gebrochen
wird, geben wir Thnen einen wichtigen Ausblick auf die Generalversammlung vom 12. Mai 2026.
Die vom polnischen Investor Jacek Szwajcowski kontrollierte CEPD N.V." hat fiir die Generalver-
sammlung Antrage eingereicht: Sie beantragt die Wahl von drei eigenen Vertretern in den Verwal-
tungsrat und die Ubernahme des Prisidiums. Gelingt ihr das, erlangt sie die volle Kontrolle tiber
DocMorris — zulasten aller anderen Aktiondre. Der Verwaltungsrat empfiehlt Ihnen daher: Nehmen
Sie Ihre Stimmrechte wahr, lehnen Sie die Antrdge und damit die versuchte Kontrollergreifung des
Investors ab.

Ein Griff nach Kontrolle - durch die Hintertiir

CEPD N.V.ist erst seit Frithjahr 2025 Aktiondrin unseres Unternehmens und verfiigt aktuell iber
rund 15% der Aktien. Wiederholt haben wir Jacek Szwajcowski angeboten, dass CEPD N.V. einen
Kandidaten fiir den Verwaltungsrat benennen kénne - darauf eingegangen ist er nie. Dieses Verhal-
ten ist aufschlussreich: Es geht ihm nicht um eine anteilsmassige Mitsprache.

Mit seinen Antriigen trachtet Szwajcowski nach einer kalten Ubernahme durch die Hintertiir. Wer
drei von sechs Verwaltungsratsmitgliedern und den Prasidenten stellt, kontrolliert das Unterneh-
men nach Belieben. Das ist gegen die Interessen aller anderen Aktiondre. Wer eine Kontrolluber-
nahme will, musste dies mit einem Offentlichen Ubemahmeangebot mit einer substanziellen Pramie
zum Aktienkurs tun.

Keine Antworten, keine Transparenz
Trotz mehrfacher Anfragen gab CEPD N.V. auch keine Auskunft Giber ihre strategischen Absichten
oder ihre Verpflichtungen gegentiber Finanzierungspartnern und Kreditgebern.

Dient die Mehrheit des Verwaltungsrats einem intransparenten Minderheitsaktiondr, kann das Gre-
mium seine Treue- und Sorgfaltspflichten gegeniiber der Gesamtheit der Aktiondre nicht mehr
wahrnehmen. Das schadet allen — ausser dem Minderheitsaktionar.
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DocMorris liefert - die Zahlen sprechen fiir sich

Die positive Umsatzdynamik des vierten Quartals 2025 hat sich im ersten Quartal 2026 mit plus
10.7% zum Vorjahresquartal klar fortgesetzt. Insbesondere im wichtigen Bereich der rezeptpflichti-
gen Medikamente (Rx) stieg der Umsatz markant um 30.4% und hat sich im Mérz noch einmal sptur-
bar beschleunigt. Auch die margenstarken digitalen Services legten mit 63.1% im ersten Quartal
deutlich zu. Parallel wurde die Profitabilitit signifikant gesteigert. Das bereinigte EBITDA verbes-
serte sich im ersten Quartal 2026 um CHF 9.8 Mio. DocMorris ist damit auf Kurs und wir bestitigen
die kommunizierten Profitabilititsziele: den EBITDA-Breakeven im Laufe des Jahres 2026 und den
Free Cashflow-Breakeven im Laufe von 2027. Diese Leistung des DocMorris-Teams darf nicht ge-
fdhrdet werden.

Erneuerung im Verwaltungsrat: planmaissig, kompetent, unabhingig

Bereits am 3. Mérz hat DocMorris im Rahmen der fortlaufenden Erneuerung fiir die Hélfte des Ver-
waltungsrats drei neue, unabhéingige Kandidaten vorgestellt. Thomas Bucher (Finanzwesen), Nicole
Formica-Schiller (Ktinstliche Intelligenz) und Dr. Thomas Reutter (Corporate Governance) verfligen
tber die richtigen Kompetenzen zur planmadssigen Erneuerung des Gremiums — ausgerichtet auf die
néchste Phase der Entwicklung von DocMorris. Sie geniessen das Vertrauen unseres ganzen Fiih-
rungsteams und verdienen auch Thr Vertrauen.

Unsere klare Empfehlung

v/ Wihlen Sie die vom Verwaltungsrat nominierten Kandidatinnen und Kandidaten.
X Lehnen Sie die Wahlvorschldge der CEPD N.V. ab.

Damit sichern Sie die Unabhéngigkeit, die strategische Kontinuitit und die nachhaltige Wertsteige-
rung von DocMorris fiir alle Aktiondre.

Wir stellen Thnen die Einladungsunterlagen zur Generalversammlung mit weiteren Informationen in
den kommenden Tagen zu. Diese sind auch online und laufend aktualisiert verfagbar unter
https://ir-corporate.docmorris.com.

Ihre Stimme zdhlt. Bitte nutzen Sie sie.

Fiir den Verwaltungsrat der DocMortris AG
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Verwaltungsratsprasident Vorsitzender des Vergtitungs- und

Nominationsausschusses


https://ir-corporate.docmorris.com/

